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Relazione sulla gestione

Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025

Signori Soci, la nota integrativa espone l'informativa richiesta dal quadro normativo e regolamentare in
materia di bilancio con riferimento all’esercizio chiusosi al 31 dicembre 2025. Nel presente documento,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, & fornita un'analisi fedele, equilibrata ed
esauriente della situazione della societd e dell'andamento e del risultato della gestione. La presente relazione,
redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di forﬁire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societd corredate, ove possibile, di elementi

starici e valutazioni prospettiche,

Informativa sulla societa

L'esercizio 2025 si colloca in un contesto particolarmente significativo per la societa S.T.P. Sp.A,
caratterizzato da una profonda evoluzione del settore del Trasporto Pubblico Locale (TPL), sia sotto il profile
normativo che competitivo,

1l comparto del TPL & infatti interessato da processi di riorganizzazione e di affidamento dei servizi mediante
procedure di gara ad evidenza pubblica, finalizzate a garantire maggiore efficienza, qualita del servizio e
sostenthilita economico-finanziaria dello stesso.

In tale scenario la Societd & chiamata a consolidare i propri standard operativi, organizzativi e qualitativi,
rafforzando al contempo la propria capacitd competitiva in vista delle future procedure di affidamento previste

per dicembre 2026.
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Netl carsa dell'esercizio la Societd ha svolto regolarmente i servizi previsti dal contratti di Trasporto Pubblico

Locale, percorrendo complessivamente:

e 3.271.281 km sulle linee afferenti al contratto di servizio con la Regione Puglia;

s 2.829.578 km sulle linee di competenza del contratte con la Cittd Metropolitana di Bari.

Nel medesimo periodo la Societa ha inoltre ottenuto I'affidamento di circa 95.000 km aggiuntivi, destinati al
potenziamento dei servizi di linea,

Con riferimento ai ricavi da traffico, derivanti dalla vendita dei titoli di viaggio tramite la rete delle agenzie
territoriali, seppure si registra un lieve decremento dei ricavi da abbonamenti, & da ritenersi abbastanza
costante la fidelizzazione dell'utenza, in particolare per quanto riguarda gli abbonamenti a corse, con effetti
positivi sulla stabilita dei ricavi e sulla programmabilita del servizio.

Nel corsa del 2025 1a Societ ha inoltre incassato il saldo relativo alla compensazione per la riduzione dei ricavi
tariffari conseguente all'emergenza epidemiologica da COVID-19, riferita agli anni 2021-2022, in attuazione
delle determinazioni regionali D.D. n. 89/2024 e D.D. n. 52/2025, come documentato da fattara n. 2/FTV del
16.04.2025 emessa nei confronti del Consorzio Co. Tra. P.

Con comunicazione del 16/07/2025 giusta prot, aziendale n. 8892/B & stato inoltre ripristinato l'affidamento
delle attivith di riscosslone coattiva all’Agenzia delle Entrate - Riscossione, consentendo la riattivazione delle
procedure di recupero dei crediti derivanti da sanzioni per evasione tariffaria.

L'uniformazione dei titoli di viaggio e 'integrazione tecnologica del sistemi di validazione hanno inoltre reso
possibile un controllo pil efficace a bordo del mezzi, contribuendo alla riduzione delle irregolarita e ad una
maggiore tracciabilita delle validazioni.

1l settore Noleggio con Conducente (NCC) ha proseguito lo sviluppo defla propria attivita operando
prevalentemente nel segmento delle pubbliche amministrazioni.

Nel corso dell’esercizio si evidenzia tuttavia un lieve calo del fatturato, anche in conseguenza dell’evento
accidentale verificatosi nel mese di agosto 2025 che ha comportato la perdita di un autobus dedicato al
servizio, con temporanee ripercussioni sulla capacita operativa,

Al sensi dell’art. 2423-bis, comma 1, n. 1 del Codice Civile, la valutazione delle voci di bilancio deve essere
effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivita. In base a tale principio,
l'impresa deve essere considerata in funzienamento qualora non sussistano significative incertezze circa la
capacity di proseguire la propria attivitd nel prevedibile futuro, mantenendo un adeguato equilibrio
economico, patrimoniale e finanziario.

Come precisato dal principio contabile 0IC 11, la valutazione della continuitd aziendale deve essere effettuata

considerando un orizzonte temporale prospettico di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.
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La Socletd esercita i servizi di trasporto pubblico locale in virtl: dei contratti di servizio stipulati dal Consorzio
Trasporti Aziende Pugliesi (CO.TR.A.P.} con la Regione Puglia e con le Province comp etentiin data 29 dicembre
2004, con decorrenza 1° gennaio 2005 e durata originaria di nove anni, successivamente prorogati con
deliberazioni regionali fino alla scadenza attualmente prevista del 31 dicembre 2026. Analoghi contratti
disciplinano i rapporti tra il Consorzio e le imprese consorziate, tra cui S.T.P. S.p.A. Bari.

1l settore del trasporto pubblico locale & regolato dal quadro normativo europeo, nazionale e regionale di
riferimento, tra cui il Regolamento (CE) n, 1370/2007, il Decreto Legislativo n. 422./1997 e la Legge Regionale
Puglia n. 18/2002,

In particolare, il Consorzio CO.TRA.P. svolge funzioni di rappresentanza e tutela degli interessi delle imprese
consorziate nei confronti delle istituzioni regionali e degli enti regolatori del settore, oltre a coordinare
eventuali iniziative congiunte di natura tecnico-operativa e giuridica.

Nel corso dell’esercizio 2025 i rapporti con il Consorzio si sono svolti regolarmente e non si segnalano criticita
tali da incidere sull'equitibrio economico-finanziario della Societa.

11 Consorzio ha inoltre proseguito le attivitd di coordinamento relative ai contenziosi promossi nei confronti
degli Enti affidanti, con particolare riferimento alle controversie concernenti I'adeguamento della base
tariffaria e la corretta determinazione dei corrispettivi contrattuali.

La Regione Puglia ha approvato I'aggiornamento del Piano Triennale dei Servizi di Trasporto Pubblico Locale
2024-2026, finalizzato alla ridefinizione dell’assetto dei servizi e all'avvio delle procedure di gara per
Faffidamento dei nuovi coniratti di servizio con decorrenza prevista dal 1° gennaio 2027. Alla data di
redazione del presente bilancio risultano in corso le attivita di programmazione e predisposizione delle
relative procedure.

In sede di predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2025, I'Organo Amministrativo ha effettuato le proprie
valutazioni prospettiche sulla sussistenza del presupposto della continuita aziendale, tenendo conto delle
infarmazioni disponibili e dei dati gestionali relativi al primi mesi dell'esercizio Z026. Considerata la natura di
servizio pubblico essenziale del trasporto pubblico locale e la prassi amministrativa che garantisce la
continuit del servizio anche nelle more dell'espletamento delle procedure di affidamento, la Societa ritiene
ragionevole presumere la prosecuzione dell’attivita aziendale,

Le valutazioni effettuate risultano inoltre supportate da specifico parere legale pro veritate, acquisito dalla
Society, che ha analizzato il quadro normativo e regolatorio di riferimento confermando la necessitd di
garantire la continuita defl’erogazione del servizio.

Alla luce di quanto sopra esposto, non emergono incertezze significative tali da compromettere la capacita
della Societd di operare in condizioni di continuita aziendale; conseguentemente il bilancio al 31 dicembre

2025 & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale.
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Fatti di particolare rilievo

Nel corso dell’esercizio 2025 la Societd ha proseguito il percorso di ammodernamento del parco rotabile, in
coerenza con gli indirizzi strategici aziendali e con i programmi di investimento finanziati dagli Enti pubblici.
In particolare, sono stati immatricolati n. 19 autobus IVECO BUS - modello Crossway Line NF 12 metri,
acquisiti mediante cofinanziamento regionale pari all’85% del valore dei mezzi, netl’ambito del programma di
investimento approvato dalla Regione Puglia con deliberazione n. 1146 del 7 luglio 2021, L'importo
contrattuale complessivo dell’'operazione & pari a euro 4.271.200,00 oltre IVA, corrispondente ad un valore
unitario di euro 224.800,00 per autobus,

I mezzi sono stati iscritd tra le immobilizzazioni materiali alla voce “Autobus”, con contestuale chiusura della
voce “Anticipazioni su immobilizzazioni materiali” presente nel bilancio al 31 dicembre 2024.

Nel corso dell’esercizio si & proceduto al primo ammortamento applicanda I'aliquota ridotta al 50%, nonché
al correlato rilascio della quota annuale del risconto passivo relativo al contributo in conto impianti.

Nel mese di giugno 2025 la Societd ha inoltre sottoscritto il finanziamento relativo alla quota def 15% non
coperta da contribuzione pubblica, pari a euro 640.480,00, presso lveco Capital S.p.A, a saldo del debito verso
il fornitore.

Al fine di garantire la copertura degli oneri finanziari connessi al finanziamento, su indirizzo del Consiglio di
Amministrazione & stato inoltre sottoscritto un accordo di gestione patrimoniale con l'istituto Patrimoni Sella,
mediante ii conferimento di circa euro 500.000,00 di disponibilita finanziarie su conto di gestione titoli.

Nel medesimo esercizio la Societd ha proceduto inoltre all'acquisto di n, 12 ulteriori autobus finanziati
integralmente mediante contribuzione pubblica nell'ambito del Piano Strategico Nazionale della Mobhilita
Sostenibile (DPCM 17 aprile 2019) e del Decreto Interministeriale n. 71/2021 del 9 febbraio 2021 relativo
all'acquisto di autobus e relative infrastrutture per il trasporto pubblico locale.

Per 11 dei 12 autobus acquisiti si tratta di mezzi alimentati a metano (CNG), configurando una significativa
innovazione per la Societd e un ulteriore passo nel percorso di transizione verso forme di mobilitd a minore
impatto ambientale,

Nel dettaglio:

e 111 autobus IVECO Crossway NF CNG E6-A-G, del valore unitario di euro 299.900,00;

e 1.1 autobus IVECO Crossway LN CUR E6-A-G, del valore unitario di euro 269.900,00 oltre [VA,

Alla data del 31 dicembre 2025 tali mezzi risultavano non ancora immatricolati e pertanto iscritti tra le
anticipazioni su immobilizzazioni materiali per un valore complessivo pari a euro 3.568.800,00, unitamente

alla relativa contribuzione pubblica, senza rilascio della quota annuale di risconto.
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Parallelamente la Societa ha provveduto alla dismissione, mediante procedura ad evidenza pubblica finalizzata
alla rottamazione, di un corrispondente numero di autobus obsoleti, realizzando una plusvalenza da
alienazione di cespiti pari a circa euro 2.200,00.

A seguito delle operazioni di rinnovo e dismissione effettuate, al 31 dicembre 2025 la flotta aziendale risulta

significativamente modernizzata, con una sensibile riduzione dell'etd media dei mezzi.

Matricole Tot. Tipologia Alim. Euro Anno

immatric.

13271355 |23 . Iveco IrisBus AirWay SFR160 Gasoli6  Euro5 2007
1802 ..A . ... SnodatoScania Gasolio  Furo5
2002 - L wecoinsBustt T GasolionEures
2004 _ MAN R10 tion's coach NCC _ Gasollo  Euro6 2023
1359-1393 lyeco Crossway Low Entry. L B
1350 MAN TRUCK Lion Intercity 60 Gasol
1400-1432 " MANTRUCK Lion Intercity R60 -~
1500-1542 . Iveco Crossway _Gasolio  Eurof
1543-1561 - Iveco Crossway - Gasolio:
Tot mezzi 156

11 rinnovamento del parco autobus ha consentito il progressivo adeguamento agli standard ambientali
comunitari, mediante la progressiva eliminazione dei mezzi maggiormente inquinanti, con conseguenti
benefici in termini ambientali e di efficienza gestionale.

Nell’ambito della normale gestione del contenzioso, la societa ha concluso favorevolmente alcuni contenziosi
promossi, i cui effetti economici sono stati rilevati tra le sopravvenienze attive.

In particolare:

e sentenza del 17 dicembre 2025 nel procedimento promosso nei confronti di SITA S.p.A. in
liquidazione (R.G. n. 6404/2021 - Tribunale di Bari}, con condanna di SITA S.p.A. e AMET Sp.A. al
pagameito delle somme indicate in sentenza;

e sentenza n. 193/2026 relativa al procedimento nei confronti dell'Ing. Bocchetti, con condanna al
pagamento delle somme riconosciute in favore della Societa.

[: stata inoltre acquisita comunicazione del Co.Tr.A.P. del 13 ottobre 2025 contenente il dettaglio dei crediti
spettanti alla Societ3 a seguito della DGR n. 873 del 20 giugno 2025, relativa ai contenziosi conicernenti gli

aumenti tariffari verso gli Enti affidanti.
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1l valore di competenza di S.T.P. S.p.A. per I'anno 2025 risulta pari a euro 553.214,18, contabilizzato tra le
sopravvenienze attive dell'esercizio.

Nel mese di agosto 2025, a seguito di un evento accidentale verificatosi presso il deposito aziendale di Bari, un
autobus ha preso fuoco coinvolgendo ulteriori tre mezzi presenti nell’area.

1l tempestivo intervento del personale aziendale e dei Vigili del Fuoco ha consentito la messa in sicurezza
dell’intera sito.

[ veicoli coinvolti risultavano comunque non marcianti e gia destinati alla rottamazione, ad eccezione di un
autobus destinato ai servizi di noleggio con conducente (NCC) acquisito in leasing aperativo nel 2023, Tutti i
mezzl sono stati successivamente rottamati.

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati interventi di messa in sicurezza e riqualificazione dell'officina
aziendale, che hanno consentito il pieno ripristino dell'operativitd manutentiva interna e una pih efficiente
valorizzazione delle professionalita presenti,

A partire dal 2025 sono tornati pienamente operativi anche gli impianti di lavaggio del deposito di Barl.

Nel corso dell’anno & stato inoltre avviato un piano strutturato di manutenzione ordinaria e straordinaria,
finalizzato al recupero della piena funzionalitd dei mezzi che risultavano non marcianti o non utilizzabili a
causa della ridotta attivitd manutentiva registrata nelle precedenti gestioni. Gli effetti di tale piano si
manifesteranno nell’esercizio successiveo rispetto a quello di riferimentro.

Nel corso dell’esercizio 2025, in attuazione del processo di riorganizzazione interna conseguente all’adozione
del nuovo organigramma aziendale, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'assegnazione presso la
sede legale di Trani di alcune funzioni aziendali, tra cui 'Ufficio Bilancio, una unitd deli’Ufficic Commerciale, il
servizio URP - Ufficio Relazioni con i} Pubblico e I'Ufficio Protocaollo della sede legale di Trani.

Atal fine si & proceduto al ripristino della piena operativita della sede, mediante interventi di riattivazione dei
servizi essenziali, delle utenze e delle attivita di pulizia e manutenzione degli ambienti.

Tale scelta organizzativa risponde all'esigenza di valorizzare un immobile di proprieta della Societd, favorendo
al contempo una piti ampia distribuzione territoriale delle attivitd amministrative e di front-office, L'iniziativa
si inserisce inoltre in una pit ampia strategia aziendale volta a rafforzare la presenza sul territorio, migliorare
I’accessibilita dei servizi per I'utenza e contribuire al benessere organizzativo del personale, anche attraverso
una maggiore delacalizzazione delle attivita lavorative,

Con riferimento al credito relativo all'istanza di rimborso IRES da IRAP per gli anni 2008-2011, pari a euro
415,341, lo stesso risulta interamente svalutato in bilancio.

In data 16 febbraio 2026, tramite comunicazione PEC, 'Agenzia delle Entrate ha richiesto la riformulazione
dellistanza corredata delfa relativa documentazione, al fine di consentire la determinazione dell’eventuale
importo spettante a rimborso.

Alla luce di tale richiesta la Societd ha avviato le verifiche necessarie al fine di procedere alla predisposizione

e trasmissione della nuova istanza.
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Attivita di direzione e coordinamqnto

Ai sensi dell'art, 2497-his, comma 5 del codice civile si attesta che la societd non & soggetta all'altrui attivita di

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di

seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

CAPITALE CIRCOLANTE -~ "~ 8279552 ' 21,01% 9451020 iaa71.468

Liguidita immediate 2.683.019 6,78 % 2,851.288 7,15% -168.269

Disponibilita kquide 2.683.019 6,78% 2.851.288 715% -168.269
Liquidita differite 5.389.966 13,67 % 6.446.231 16,16% -1.056.265

Crediti verso soci

Crediti deli'Attivo Circolante a

breve termine 5.279.054 13,39% 6.342.017 15,90% -1.062,963 -16,76 %
Crediti immobilizzati a breve

termine

Immobilizzazioni materiali

destinate aila vendita

Attivita finanziarie 9,160 0,02% 9.160 0,03% 0 0%
Ratei e risconti attivi 101.752 0,25% 95,054 0,24% 6.698 7,05 %
Rimanenze 206.567 0,52 % 153.501 0,38% 53.066 34,57 %
IMMOBILIZAZION ' 31125463 78,09% 30.433.660  7630% = . 691803 227%
Immahbilizzazioni immateriali

Immaobilizzazioni materiali 29,808.122 75,39 % 29.484.418 73,92% 323.704 1,10%
Immoabilizzazioni finanziarie 671.280 1,70 % 142.097 3,36% 529.183 372,41%
f;;‘iz'ri?: :‘tt"’c’ Circolante a 646,061  1,63%  807.145 2,02% -161.084 19,96 %
TOTALE IMPIEGHI - . """ 39.405.013 " 100,00% 39.884.680 '100,00% . . ' -479.667 . - 12,02%
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Stato Patrimoniale Passivo

Bilancio al 31/12/2025

CAPITALE DITERZI ' 3L598.691

o 80,19 %

Passivita correnti . 27.509.191 69,81 % 27.357.348
Dehiti a breve termine 2,662,354 6,76 % 3.890.889
Ratei e risconti passivi 24.846.837 62,85 % 23.466.459
Passivita consolidate 4.089.500 10,34 % 4.775.121
Debiti a m/| termine 2.307.361 5,84% 2262214
Fandi per rischi e cneri 1.559.565 3,94% 2.246.279
TFR 222574 0,56 % 266.628
Capitale sociale 4,648.140 11,76 % 4.648.140
Riserve 2,988,571 7,56% 2.099.395
Utili (perdite} portati a nuovo 115.501 0,29 % 115.501
Utile {perdita} dell'esercizio 54.111 0,14%  B889.175
Pardita ripianata dell'esercizio

TOTALEFONTI . 1 " '"''' 39.405.013 100,00% 39.884.680

32132469

68,59 %
9,76 %
58,84 %
11,97 %
5,67 %
5,63 %
0,67 %

11,65 %
5,26 %
0,23 %
2,23%

100,00%

.__19.'4_4.% :.:.:

s

151.843
-1.228.535
1.380.378
-685.621
45.147
-686.714
-44.054

B4d12

0
889.176
0
-835.064

L -479.667

-1,66%
0,56 %
31,57 %
588 %
-14,36 %
-2,00 %
-30,57 %
16,52 %
: 070% :
0%
42,35%
0%
-93,91 %

©1,20%

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Copertura delte immohbilizzazioni

= A} Patrimonio netto / B)

e - 26,19 %
Immeobilizzazioni

26,17%

0,07 %

L'indice viene utilizzato per valutare
l'equilibrio fra capitale proprio e
investimenti fissi dell'impresa

Banche su circolanie

= D.4} Debiti verso banche / C} Attivo

1,029
circalante 31,02%

26,52 %

16,97%

L'indice misura il grado di copertura dei
capitale circolante attraverso |'utilizzo di
fonti di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

Relazione sulla Gestione




SOCIETA'TRASPORTI PROVINCIALE SPA BARI
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= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto | /
A) Patrimonio netto

4,06%

-1,93 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale
di terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

={[,1) Debiti per obbligazioni + D.2)
Debiti per obbligazioni convertibili + 0.3)
Debiti verso soci per finanziamenti + D.4)
Debiti verso banche + D.5) Debiti verso
altri finanziatori + D.8) Debiti
rappresentati da titoli di credito + D.9)
Dehiti verso imprese controllate + D.10}
Dehiti versa imprese collegate + D.11)
Debiti verso imprese controllanti + D.11-
bis) Dehiti verso imprese sottoposte al
cantrolla delle controllanti ] / A}
Patrimonio Netto

0,35

0,35

(0,00} %

Lindice misura il rapporto tra il ricerso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
attenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e it ricorsc ai mezzi propri
delt'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

19,81 %

19,44 %

1,90 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato -

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari
{quota ordinaria} / A.1) Ricavi deile
vendite e delle prestazioni (quota
ordinatia)

0,81%

0,83%

-2,41 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri

finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita =

=[ A} Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.11.2) Crediti {entro
{'esercizio successivo) + C.1} Rimanenze +
Imimohilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C,I1} Crediti {entro Pesercizio
successivo) + CII1) Attivita finanziarie che
non costituiscono immabilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]
/ [ D) Debiti (entro 'esercizio successivo) +
E) Ratei e risconti }

32,44%

34,55 %

-6,50%

Relazione sulla Gestione




SOCIETA'TRASPORTI PROVINCIALE SPA BARI Bilancio al 31/12/2025

Lindice misura la capacita defl'azienda di
far fronte ai debiti correnti can i crediti
correnti intesi in senso lato {includenda
quindi il magazzino}

Margine di struttura primaria . .

=[ A} Patrimonio Netto - ( B}
Irunahbilizzazioni - 8.111,2) Crediti {entro
I'esercizio successivo) + C.l Crediti (oltre
Fesercizio successiva} ) |

-23.344.357 -21.874.304 -6,72 %

E' costituite dalla differenza tra il Capitale
Netto e le lImmabilizzazioni nette.
Esprime, in valore assoluto, fa capacita
dell'impresa di coprire con mezzi propri gli
investimenti in immabilizzazioni.

Indice di copertura primario " -

= [ A} Patrimonio Netto ] /[ B)
Immohilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
|'esercizio successiva) + C.1I Crediti {oltre
I'esercizio successivo) ]

0,26 0,26 0,00 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Metto e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valere relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con mezzi
propri,

Margine di struttura secondarie =5

= [ A} Patrimonio Netto + B) Fondi per

rischi e oneri + C) Trattamento di fine

rapperto di lavaro subordinato + D) Debiti

(oltre I'esercizio suceessivo) ] - [ 8) -17.912.298 -17.096.183 -4,76%
immobhilizzazioni - B.1.2) Crediti {entro

Pesercizio successivo) + C.lI Crediti {oltre

{'esercizia successivo) |

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Cansolidato {Capitale Netto pilt Debiti a
fungo termine) e le immebilizzaziani.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
delf'impresa di coprire can fonti
consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni,

Indice di copertura secondario ]

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per

rischi e oneri + C) Trattamento di fine

rapperto di lavoro subordinato + D) Debiti

{oltre I'esercizio successiva) ] / [ B) 0,40 0,42 -4,76 %
immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro

|'esercizio successivo) + C.II Crediti {oltre

|'asercizio successiva) §
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E’ costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la guota di
immabilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A} Crediti verso soci per versamenti
ancora dovutj + B.HE2] Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I} Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.I} Crediti {entro |'esercizio
successivo) + C.HII) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV}
Dispenibilitd iquide + D) Ratei e risconti] -
[ D} Dehiti (entro Fesercizio successiva) +
E) Ratei e risconti |

-18,583.578 -17.906,328 -3,78 %

E' costituito dalla differenza fra if Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dellimpresa di fronteggiare gii impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primarie .7 -

= [ A} Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti {(entro
|'esercizio successiva) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.if)
Crediti {entro I'esercizio successivo) + C.IHH)
Attivitd finanziarie che non costituiscono
immohilizzazioni + C.IV) Disponibilita
liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti
{entro l'esercizio successivo) + £} Ratei e
risconti]

-18.790.145 -18.059.829 -4,04 %

E* costituito dalla differenza in valare
assoluto fra liquiditd immediate e differite
e le passivita correnti. Esprime |a capacita
dell'impresa di far fronte agli impegni
correnti con le proprie Houidita

Indice di tesoreria primario

= [ A} Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + 8.[1£,2) Crediti (entro
I'esercizio successivo} + Immohilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.II)
Crediti {entra {'esercizio successiva) + C.iH)
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV} Dispanibilita
liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti
{entro esercizio successivo) + E} Ratei e
risconti |

31,70 33,99% -7.22%
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L'indice misura la capacita deli'azienda di
far fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie
liquide o da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

VALORE DELLAPRODUZIONE .~~~ 21729,586 ' 100,00% 22.042517. 100,00% .~  -312.931  -1,42%

- Consumt di materie prime 3.030.618 13,94 9% 2.991.816 13,57 % 38.802 -1,29 %
- Spese generali 4.960.728 22 83 % S 414 592 24,56 % -453.864 -8,38 %
VALORE AGGIUNTO ' 13738340 63,22% 13.636.409 T 6186% . 102431° . 0,75%
- Altri ricavi 4.923.827 22,66% 5.258.383 23,86 % -333.556 -6,34 %
- Costo del personale 9.366.268 43,10% 8.237.947 37,37 % 1,128.321 13,69 %
- Accantonament; 515 146 2,37% 1.382.695 6,27 % -867.549 -62,74 %
MARGINE OPERATIVO LORDO -~ ..+ - ~1067,001 = -4,91% 4242916 564% 0 175915 0 1415%
- Ammortamentl e svalutaznom 3.270.515 15,05% 2.581.983 11,71 % 688.532 26,67 %

RISULTATO OPERATIVO S e B S AL

CARATTERISTICO (Margme ; R _:_: -4.337.516 ._-19,_9_6 %_: 73.824._3_9 =
OperatwoNetto} T R e T e e SRR
+ Altri ricavi 4,923.827 22,66% 5258383 23,86 % -334.556 -6,36 %

47,35% 512617 -1340%

- Oneri dlver5| d| gestlone 239,358 1,10 % 399.256 1,81% -159.898 -40,05 %

REDDITO ANTE GESTIONE

FINANZIARIA. +1346,953 . ;_1'5-0;-”’- 1034 228 B B9 1682275 0 6615 %8
16.699,23

+ Proventi finanziari 2.180 0,01% 13 0% 2.167 %
4

+Utilie perd|te su cambi

RISULTATO. OPERAT!VO SR e
(Margme Corrente ante onen R TR 349,133
finanziari) R T

1034241 . 469% . ... -685.108 = -6624%
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+ Oneri flnanz:an +135.340
REDDITO ANTE RET!'FICHE Dl o T
ATTIVITA' E PASSIV]TA' SN s _._:-213.793 3
FINANZIARIE BRI

+ Rettifiche di valore di attivita

e passnnta finanziarie

+ Quota ex area straordmana '_

REDDITO ANTE IMPOSTE 213,793
_Im'poste sul I’e.ddl‘t(.). = '15_9,'680.
dellesercmo Sl RN
REDDITO NETTO CBaa12

098%

0,62 %

0,98 %

073%

"0,25% .

4139959  -0,63% 4619 3,30%
 8942B2 406% . 680489 76,09%
894.282  406% 630,489  -76,09%
:.__5_.16_7':. 5.:. i-o 02 %__;’ 154573 3.'025,63 %
289175 - 403% "-833.063 94, 25%

Principali indicatori della situazione economica

Suila base della precedente r1c1a551f1cazmne, vengono calcolatx i seguent] mdlcatorl di bxlancm

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) delf'esercizio / A}
Patrimanio netto

0,70%

11,47% -93,90 %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.1

=[[ [ A) Valore della produzione {quota
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi
(guota ordinaria) ] - [ B} Costi della
praduzione (quota ordinaria) - B.14) Oneri
diversi di gestione {quota ordinaria} -
B.10) Ammortamenti e svalutazioni {quota
ardinaria) ] - [ B.10) Ammartamenti e
svalutazioni {quota ordinaria) 1)1/ TOT.
ATTIVO

1,06 %

-9,59 % 11,05%

L'indice misura la redditivita e 'efficienza
del capitale investito rispetto
all' operatlwta aziendale caratteristica

ROS

= [ A) Valore della produzione {quota
ordinaria) - B} Costi defla praduzione
(cquota ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle
vendite e delle prestazioni {quota
ordinaria)

2,06 %

6,16 % -199,03 %
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L'Indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle
vendite avvero il reddito operativo

realizzato per ogni unita di ricavo

ROA.

= [ A} Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produziane
{quota ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

0,87 %

2,59 % -197,70 %

{'indice mistira la redditivita del capitale
investita con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.BLT. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione {quota
ordinaria) - B) Costi della produzione
(quota ardinaria) + C.15} Proventi da
partecipazioni (quota ordinaria) + C.16)
Altri proventi finanziari {(quota ordinaria) +
€.17-bis) Utili e perdite su cambi (quota
ordinaria) + D) Rettifiche di valore di
attivitd e passivita finanziarie {quota
ordinaria) ]

349,131

1.034.241 -196,23 %

E'il margine reddituale che misura it
risultato d'esercizio senza tener conto
delle componenti straardinarie e degli
oneri finanziari. Include il risultato
dell'area accessoria e dell'area finanziaria,
al netto degli oneri finanziari.

E.B.L.T. INTEGRALE -~

= [ A} Valore della produzione - B) Costi
della preduzione + C.15} Proventi da
partecipazioni + C.16} Altri proventi
finanziari + C.17-bis) Utili e perdite su
cambi + D Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie

349131

1,034,241 -196,23 %

E' il margine reddituale cha misura il
risultato d'esercizio tenendo conto dei
risultato deli'area accessoria, dell'area
finanziaria {con esclusione degli oneri
finanziari) e dellarea straordinaria.
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste

dal disposto dell'art, 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si attesta che la societa non & esposta a
particolari rischi e/o incertezze, ad eccezione dei rischi potenziali connessi al contenzioso pendente, i cui
effetti sono stati esposti nel bilancio di esercizio mediante 'opportuno aggiornamento della voce “altri fondi
rischi ed oneri”.

11 fondo rischi al 31 dicembre 2025 ammonta complessivamente a euro 368.332, a seguito di un
accantonamento effettuato nell'esercizio pari a euro 245.683.

Nel corso dell’esercizio il fondo & stato utilizzata per complessivi euro 890.222, di cui euro 432.214 relativi
alla definizione di controversie ed euro 458.008 per le carrelate spese legali,

Nell'ambito dell’attivita di aggiornamento e monitoraggio del fondo, si & proceduto ad una ricognizione delle
posizioni iscritte negli esercizi precedenti e definite nel corso del 2025, per le quali il fondo risultava capiente.
Intali casi si @ provveduto a liberare la quota eccedente, pari a circa euro 85.457, rilevando una sopravvenienza
ordinaria non tassabile.

Contestualmente, sono state analizzate le controversie insorte nell’esercizio 2025, per le quali si & ritenuto
opportuno procedere ad accantonamenti per complessivi euro 245.683, sulla base delle valutazioni effettuate
con il supporto dei legali incaricati.

Ai fini della determinazione del fondo rischi si & proceduto ad una ricognizione delle controversie pendenti al
31 dicembre 2025, nonché delle potenziali controversie insorgenti,

Tra le principali si segnala il contenzioso con I'ex Direttore Generale, che ha impugnato il licenziamento
chiedendo la reintegrazione nel posto di lavora e il risarcimento dei danni. L'istanza cautelare & stata rigettata,
escludendo quindi 'immediata reintegra, mentre il giudizio di merito & stato rinviato ad aprile 2026. In via
prudenziale & stato accantonato nel fondo rischi l'importo stimato dal legale incaricato.

E inoltre pervenuta richiesta da parte di un ex dipendente, attualmente in servizio presso altra societd, relativa
al pagamento del premio dirisultato 2019-2020 e dellaretribuzione feriale per il periado 2019 - giugno 2022,
Sono pervenute altresi n, 10 richieste da parte di dipendenti relative al riconoscimento giuridico ed economico
dell’anzianita di guida e di servizio maturata in costanza di rapporti di lavoro a tempo determinato, in

somministrazione o presso altre aziende del medesimo settore,
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In relazione al riconoscimento di voci retributive pregresse (anzianitd, ferie e premio di risultato), sono
pervenute inoltre n. 3 richieste da parte di ex lavoratori somministrati,

Si segnala inoltre 'emersione di un nuove orientamento giurisprudenziale in materia di riconoscimento del
ticket mensa durante i periodi di ferie, a seguito dell'interpretazione fornita dalla Corte di Cassazione con
sentenza n. 25840/2024. Alla data della presente relazione risultano pervenuti n. 13 reclami gerarchici.

11 Consiglio di Amministrazione ha deliberato di non riconoscere tale heneficio, alla luce di orientamenti
giurisprudenziali di merito che ne escludono la spettanza durante i periodi di ferie.

Nel complesso, il fondo rischi & ritenuto congruo rispetto alle passivita potenziali derivanti dal contenzioso in
essere e dalle situazioni attualmente note.

Tra i contenziosi attivi ancora pendenti si segnala quello relativo al mancato incremento della base tariffaria
per il periodo gennaio 2011 - ottobre 2014, oggetto della sentenza della Corte di Appello di Barin. 256372019,
favorevole al Co.Tr.A.P, per un importo complessivo pari a euro 3.550,000 oltre interessi,

La Regione Puglia ha proposto ricorso per Cassazione e si & attualmente in attesa della fissazione dell'udienza.
It valore di competenza stimato per S.T.P. S.p.A. & pari a euro 372,750,00,

In relazione alla natura dell’attivita svolta, la Societa risulta esposta ad alcunl fattori di rischio tipici del settore
del Trasporto Pubblico Locale.

1l settore del TPL & fortemente regolato e soggetto a frequenti interventi normativi e amministrativi che
possono incidere sulle modalita di affidamento dei servizi, sulla struttura dei corrispettivi e sui meccanismi di
finanziamento puhblico,

L'attivitd aziendale risente in misura significativa dell'andamento dei costi delle principali componenti
produttive, tra cui carburanti, energia, ricambi e manutenzioni, nonché dell’evoluzione del costo del lavoro
derivante dalla contrattazione collettiva di settore.

Iricavi da traffico sono influenzati dall'andamento delta domanda di mohilita e dalle politiche tariffarie definite
dagli enti competenti.

La Societd monitora costantemente tali fattori attraverso strumenti di controllo gestionale e pianificazione
economlco-finanziaria, adottando le opportune misure organizzative e gestionali per mitigare gli effetti di
eventuall criticita,

L'attuale contesto macroeconomico e geopolitico, caratterizzato da persistenti tensioni inflazionistiche e
volatilitd dei mercati energetici, continua a produrre effetti rilevanti sul settore dei trasporto pubblico locale.
In particolare, si rilevano impatti significativi sulle principali componenti di costo, tra cui carburanti {anche
per effetto della dinamica delle accise), energia elettrica, materiali e servizi di manutenzione, nonché sui
contratti di fornitura di servizi esterni, inclusi quelli relativi ai subappalti per I'esercizio delle carse e ai servizi
di pulizia, sempre pill frequentemente soggetti a richieste di adeguamento dei corrispettivi. Si evidenzia inoltre

un incremento generalizzato dei costi assicurativi.
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Tali dinamiche determinano una pressione crescente sull'equilibrio economico della gestione, anche in
considerazione della rigidita dei ricavi derivanti dai contratti di servizio, i cui corrispettivi potrebbera non
riflettere tempestivamente 'andamento dei costi effettivamente sostenuti,

Permane pertanto il rischio che eventuali ritardi o insufficienze negli adeguamenti dei corrispettivi da parte
degli enti affidanti possano incidere sulla sostenibilita economico-finanziaria della gestione.

La Societd, pur operando in un quadro regolato, mantiene un costante confronto con gli enti competenti ¢
adotta tutte le misure gestionali e organizzative necessarie al contenimento dei costi e alla salvagnardia degli
equilibri aziendall, A supporto di tale attivith, viene implementato un controllo consuntive, basato sul
monitoraggio costante dell’andamento dei costi e sulla verifica della foro rispondenza rispetto al budget
previsionale assegnato ai vari uffici, con analisi periodica degli scostamenti, Tale approccio consente di
identificare tempestivamente eventuali deviazioni e di adottare le necessarie azioni correttive, rafforzando la
capacita della Societa di gestire efficacemente le dinamiche di costo e di preservare la sostenibilita economico-

finanziaria complessiva.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per l'attivitd specifica svolia e per una migliore
comprensione della situazione della societd, del’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene

rilevante I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sulla qualita, ambiente e sicurezza

Con riferimento ai Sistemi di Gestione Integrati Qualita, Ambiente e Salute e Sicurezza sul Lavoro, nel corso
dell’esercizio sono stati regolarmente effettuati gli audit interni e le attivita di monitoraggio previste dalle
procedure aziendali, canfermando il mantenimento degli standard arganizzativi e operativi adottati dalla
Societa.

La Direzione ha inoltre avviato un percorso strutturato finalizzato al conseguimento della certificazione UNI
EN 13816, quale strumento di ulteriore qualificazione del servizio erogato e di rafforzamento della cultura del
miglioramento continuo.

1l conseguimento della certificazione rappresenta un elemento strategico sia in termini di trasparenza verso
I'utenza sia quale leva competitiva in vista delle future procedure di affidamento del servizio.

Con comunicazione dell’ACN, la Societd & stata riconosciuta come ente essenziale ai fini della normativa NIS2,

sottolineando I'importanza strategica della cybersicurezza per la continuita dei servizi e la protezione dei dati.
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Nel 2025 & stato istituito il Team per la cybersicurezza aziendale, con 'obiettivo di predisporre un sistema di
cybersicurezza conforme alla NISZ,

Durante l'anno sono state realizzate attivitd finalizzate a rafforzare la resilienza dell'infrastruttura 10T,
migliorando backup, disaster recovery, continuita operativa e capacita di monitoraggio.

Per il futuro & prevista 'adozione di un Sistema di Gestione della Cybersicurezza, unitamente a politiche di
patch management, protezione perimetrale, procedure di incident response e programmi di formazione del

personale.

informazioni sulla gestione del personale

Nel corso del 2025 il Consiglio di Amministrazione ha avviato un processo di revisione degli assetti
organizzativi aziendali, affidando a Gamet Consulting - Gazzotti Franco 'incarica di progettazione della nuova
pianta organica. Nel mese di giugno & stata presentata la nuova struttura organizzativa, successivamente
affinata mediante la riallocazione delle risorse interne e I'individuazione delle posizioni operative carenti,

11 Consiglio di Amministrazione ha quindi approvato il nuovo organigramma aziendale (Modulo 094 allegato
al Manuale del Sistema di Gestione Integrato Qualitd-Ambiente), che definisce ruoli, responsabilita e linee di
coordinamento. La struttura organizzativa prevede al vertice il Presidente/Amministratore Delegato, cul
fanno capo VArea Affari Generali e Legall - Risorse Umane, PArea Amministrativa e Commerciale, I'Area
Esercizio e 'Area Tecnica.

Alla data del 31 dicembre 2025 il personale dipendente con contratto a tempo indeterminato & pari a n. 200
unitd, di cui n. 14 donne e n. 186 uomini, La composizione per categoria risulta cosl articolata: n. 4 Quadri, n.
24 Impiegati e n. 172 Operai.

1l ricorso al lavoro interinale si mantiene in linea con gli esercizi precedenti e continua a rappresentare uno
strumento necessario per garantire la continuitd del servizio, in particolare per sopperire alla carenza di
personale nell’area esercizio.

Nel corso dell’esercizio il costo del personale si & mantenuto complessivamente in linea con le previsioni
aziendali, pur registrando un incremento rispetto all'esercizio precedente, principalmente riconducibile agli
effetti del rinnovo contrattuale e alle modifiche normative intervenute in materia contributiva..

In particolare, il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Autoferrotranvieri ha determinato un
aumento strutturale del costo del lavoro, per effetto degli adeguamenti retributivi introdotti, dell’erogazione
degli importi una tantum relativi al periodo di vacanza contrattuale e del riconoscimento del premio di

risultato correlato al raggiungimento deghi obiettivi aziendali.
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A tali elementi si aggiunge 'impatto delle modifiche alla disciplina della "Decontribuzione Sud”, che per il 2025
ha previsto la riduzione dell’aliquota di sgravio dal 30% al 25% e l'introduzione di un massimale mensile pari
a euro 145,00, con conseguente incremento del costo contributivo rispetto al 2024.

Le principali variazioni di costo tra il 2025 e il 2024 sono riconducibili ai seguenti fattori: incremento
retributivo da rinnove CCNL per eure 360,000, premio di risultato per circa 65.000 euro ed erogazioni una
tantum per circa 85.000 euro (quindi per un aumento di circa 510.000 euro del costo del lavoro). A tali importi
si aggiungono euro 150,000 per contributi ed euro 40.000 per accantonamento TFR, che sommata alla minore
decontribuzione determina un incremento complessivo del costo del personale rispetto all'anno precedente
di circa euro 950.000.

Nel corso dell'esercizio le relazioni industriali si sono caratterizzate per un clima complessivamente
collahorativo tra i vertici aziendali e le rappresentanze dei lavoratori. A partire dal mese di novembre 2025 &
stata erogata la premialitd relativa all'esercizio 2024, precedentemente accantonata, secondo le opzioni
gspresse dai dipendenti nell’ambito degli strumenti di welfare aziendale.

Per l'esercizio 2025 la Societd ha provvedute ad accantonare euro 191,600 a titole di premio di
risultato/welfare dipendenti, euro 36.996 per il fondo premio amministratori ed euro 29.774 relativi al
contratto integrativo dei Responsabili di Area.

Il valore dell'aceantonamento relativo al premio welfare, previsto al punto 6.8 del Testo Unico degli Accordi
Aziendali di secondo livello sottoscritto nel marzo 2024, & stato determinato considerando un totale di 199
aventi diritto. In particolare, 'importo & stato calcolato attribuendo un premio di € 1.000 a n. 162 unita
lavorative e un premio di € 800 a n. 37 unita lavorative (impiegati e addetti di officina),

[ primi effetti dell’applicazione del nuovo accordo di secondo livello evidenziano risultati positivi, tra cui la

riduzione della sinistrositd passiva, incremento delia produttivita e la riduzione del tasso di assenteismo.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punte 1 del codice civile, si attesta che nel

corsa dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la societa

non detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.
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Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435-his e 2428 del codice civile, si precisa che la societd, alla data di chiusura dell’esercizio,

non possedeva azioni proprie,

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societd non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che, con
riferimento all'andamento prospettico della gestione, la Societi proseguira nel percorso di rafforzamento della
propria struttura organizzativa e operativa, con l'obiettivo di consolidare gli standard qualitativi del servizio
erogato e migliorare V'efficienza complessiva dei pracessi aziendali.

Particolare attenzione sard rivolta al proseguimento del programma di rinnovo della flotta aziendale, alla
transizione verso sistemi di mobilitd sostenibile e al miglioramento delle performance ambientali, anche
attraversa 'introduzione di mezzi a minore impatto emissivo,

La Societd continuera inoltre a sviluppare le attivitd di ottimizzazione del costi di gestione, di rafforzamento
del controllo interno e di valorizzazione delle risorse umane, anche attraverso 'applicazione del nuovo
modello organizzativo adottato nel corso dell’esercizio 2025.

Nel contempo, la Societd proseguird netla preparazione strategica e organizzativa alle future procedure di gara
previste per 'affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale, con T'obiettivo di consolidare la propria
presenza nel territorio e garantire la continuita operativa nel medio-tungo periodo.

La Regione Puglia ha approvato il Piano Triennale dei Servizi di Trasporto Pubblico Locale 2024-2026,
finalizzato alla ridefinizione dell’assetto dei servizi e all'avvio delle procedure di gara per l'affidamento dei
nuovi contratti di servizio con decorrenza prevista dal 1° gennaio 2027, Alla data di redazione del presente
bilancio risultano in corso le attivitd di programmazione e predisposizione delle relative procedure.

In tale ambito, Pesito delle future gare pud comportare impatti rilevabili sulla dimensione operativa, sui volumi
di produzione e sui ricavi della Societd. In particolare, la partecipazione alle procedure comporta:

s l'assunzione di impegni contrattuali di medio-lungo periodo;

Relazione sulla Gestione 20




SOCIETA'TRASPORTI PROVINCIALE SPA BARI Bilancio af 31/12/2025

* potenziali variazioni nei corrispettivi contrattuali rispetto ai costi operativi effettivi, con possibili
effetti sui margini gestionali;
e rischi connessi alesito competitive della gara e alla definizione delle condizioni economico-
finanziarie nei bandi.
Si evidenzia che la maggior parte degli investimenti necessari per 'adeguamento della flotta e delle strutture
operative & gid stata sostenuta negli esercizi precedenti, anche con contribuzioni ¢/impianti fino al 100%,
riducendo significativamente il fabhisogno di nuovi investimenti anticipati.
Al fine di supportare le scelte strategiche relative alla partecipazione alle future gare, la Societa monitora
costantemente i principali fattori di rischio e le possibili implicazioni operative ed economiche. In particolare,
vengono analizzati scenari prospettici sulla base delle informazioni disponibili, dei dati gestionali storici e
delle indicazioni regolatorie, al fine di identificare potenziali criticitd e aree di attenzione, senza poter al
momento quantificare con certezza gli impattd specifici sui ricavi o sui margini,
In sede di predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2025, I'Organo Amministrativo ha inoltre valutato la
sussistenza del presupposto della continuitd aziendale, considerando:
¢ lanatura di servizio pubblico essenziale del trasporto pubblico locale;
e la prassi amministrativa e normativa che garantisce la continuitd del servizio anche nelle more
dell'espletamento delle procedure di affidamento;
» laproroga dei contratti di servizio fino al 31 dicembre 2026 disposta dalla Regione Puglia;
o il parere legale pro veritate acquisito, che conferma la legittimita e la fattibilita della continuita del
servizio.
Alla luce di tali considerazioni, Ia Societa ritiene ragionevole presumere la prosecuzione dell’attivit aziendale
e conferma la redazione del bilancio al 31 dicembre 2025 nel presupposto della continuitd aziendale come
fondata sia economicamente sia giuridicamente.
La Societd intende, inoltre, valorizzare le competenze maturate, il radicamento territoriale e la qualitd del
servizio erogato, adottando un approccio prudente e selettiva nella partecipazione alle gare, al fine di

preservare I'equilibrio economico-finanziario, mitigare i rischi operativi e garantire la continuita aziendale,

Tabella dei rischi legati alle future gare (senza valori economici precisi)

Rischio / Fattore Descrizione / Impatto potenziale Strategia / Azione di mitigazione

Analisi  preventiva  dei  bandi;
Possibile variazione dei volumi di
partecipazione selettiva;
Esito incerto delle gare servizio e del ricavi; rischio
valorizzazione radicamento
competitivo

territoriale e qualitd del servizio
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Rischio / Fattore

Descrizione / Impatto potenziale

Strategia / Azione di mitigazione

Investimenti residui per
adeguamento

flotta/strutture

Limitato  fabbisogne di  nuovi

investimenti grazie alla maggior parte
gia realizzati con

degli interventi

contributi pubblici

Monitoraggio  degli  investimenti

residui; ottimizzazione risorse

disponibili; pianificazione finanziaria

Adeguamento corrispettivi

at costi operativi effettivi

Rischio di margini inferiori se |

corrispettivi non compensano i costi

Simulazioni scenari; negoziazione con

entl affidanti; monitoraggio costi e

ricavi
Incremento dei costi Piani di efficienza; ottimizzazione
operativi (carburanti,||Possibile aumento dei costi gestionall ||manutenzioni; monitoraggio continuo
energia, manutenzione) dei costi

Proroga contratti vigenti fino al
Ritardi nelle procedure dil{Possibile impatto sulla pianificazione . .

31/12/2026; continuita  servizio
gara operativa

garantita da normativa

Monitoraggio quadro  normativo;
Rischi regolatori eillmpatti indiretti sulla compliance e

parere legale pro veritate;
normativi continuita del servizio

aggiornamento procedure interne

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico

dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall'art, 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che

la societd non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non

rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi seco_ndarie

In asservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative

secondarie della societd:
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VIALE LOVRI, 22 BARI

VA CADORNA, 12/C CORATO
VIA TERLIZZI 1 MOLFETTA
S.P. TRANEANDRIA KM 14500 TRANI
Conclusioni

Signori Soci, alta luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota

integrativa, Vi invitiamo:

s ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 unitamente alla nota integrativa ed alla
presente Relazione che lo accompagnano;

s adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Trani, 25/03/2026
Per il Consiglio di Amministrazione

Francesco Tandoi, Presidente

Firmato digitalmente da:

Tandoi Francesco

Firmato il 27/03/2026 18:06

Seriale Certificato: 5393459

Valido dal 13/01/2026 al 13/01/2029
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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